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Erklarung zur Unternehmensfiithrung

Fiir den PSI-Konzern sind verantwortungsbewusste und an langfristigen Zielen orientierte Fiihrung und
Kontrolle des Unternehmens von zentraler Bedeutung. Effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat, klare Regeln, Achtung der Aktiondrsinteressen, Offenheit und Transparenz der
Unternehmenskommunikation, Kundenorientierung, faire Geschéftspraktiken sowie der Schutz
geistigen Eigentums sind fiir uns elementare Bestandteile der Unternehmensfiihrung. In dieser
Erklarung gemaB § 289f und § 315d HGB wird iiber die Unternehmensfiihrung in der PSI Software AG
berichtet, auBerdem iiber weitere ausgewdihlte Aspekte der Corporate Governance nach néherer
Maligabe des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 16. Dezember
2019. Die Erkldrung zur Unternehmensfiithrung ist auf der Internetseite der Gesellschaft abrufbar unter
www.psi.de/de/psi-investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/.

Erklirung gemif} § 161 AktG

Die gesetzlich vorgeschriebene jahrliche Entsprechenserklédrung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex haben Vorstand und Aufsichtsrat der PSI zuletzt am 20. Dezember 2021 abgegeben. Die
Erklérung hat folgenden Wortlaut:

»~Erklirung der PSI Software AG nach § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der PSI Software AG erklaren gemal § 161 AktG:

Die PSI Software AG hat den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 seit der Veroffentlichung und bis zum 19.
Mai 2021 mit den in der Erklarung vom 18. Dezember 2020 genannten Ausnahmen entsprochen.

Auf der Grundlage der Hauptversammlungsbeschliisse vom 19. Mai 2021 entspricht die PSI Software
AG seitdem den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 16. Dezember 2019 mit folgenden Ausnahmen:

e Empfehlung B.5: Bislang wurde keine Altersgrenze fiir Vorstinde festgelegt und in der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung angegeben.

e Empfehlung D.5: Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet, da alle vier dem
Aufsichtsrat angehorenden Kapitalvertreter an der Erarbeitung von Wahlvorschligen an die
Hauptversammlung beteiligt sind.
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e Empfehlung G.3: Der Aufsichtsrat hat die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung
des externen Vergleichsumfelds betrachtet, die Zusammensetzung der fiir den Peer-Group-
Vergleich genutzten Gruppe anderer Unternehmen wurde aber nicht offengelegt.

e Empfehlung G.10: Die variablen Vergiitungsbestandteile werden vollstandig in bar gewéhrt,
auf ein Aktienoptionsprogramm wurde aus Vereinfachungsgriinden verzichtet.

Gezeichnet
Vorstand und Aufsichtsrat
Berlin, den 20. Dezember 2021

Diese Entsprechenserkldrung sowie auch die Erkldrungen fritherer Jahre sind auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.psi.de/de/psi-investor-relations/corporate-governance/ abrufbar.

Organvergiitung

Vergiitungsbericht

Das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionérsrechte-Richtlinie (ARUG II) vom 12. Dezember 2019
hat eine Reihe von Neuerungen betreffend die Vergiitung der Vorstands- und der
Aufsichtsratsmitglieder von borsennotierten Gesellschaften gebracht. Dazu gehort auch, dass Vorstand
und Aufsichtsrat nach ndherer Mallgabe von § 162 AktG einen gemeinsamen Vergiitungsbericht
erstellen, der anschliefend der Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen ist. Die PSI Software AG
wendet diese Regelung erstmals fiir das Geschiftsjahr 2021 an. Der Vergiitungsbericht der PSI Software
AG und der Vermerk des Wirtschaftspriifers fiir das Geschéftsjahr 2021 ist auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.psi.de/de/psi-investor-relations/corporate-governance/ abrufbar.

Vergiitungssystem fiir Vorstandsmitglieder

Dariiber hinaus bringt das ARUG II auch einige neue Vorgaben fiir das System der Vorstandsvergiitung
— sowohl in formeller als auch in inhaltlicher Sicht. Im Vordergrund steht dabei, dass in boérsennotierten
Gesellschaften die Vergiitungsstruktur auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der
Gesellschaft auszurichten ist. AuBlerdem gilt, dass die Hauptversammlung der bdrsennotierten
Gesellschaft bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre
iiber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergilitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder
beschlieit. Das aktuelle Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der PSI Software AG gilt
seit dem Geschéftsjahr 2021 und wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am 19. Mai 2021 mit
einer Mehrheit von 96,62 % gebilligt. Eine vollstindige Beschreibung des Systems ist in der
Einberufung zur ordentlichen Hauptversammlung 2021 wiedergegeben, die unter www.psi.de/de/psi-
investor-relations/shareholders-meeting/ eingesehen werden kann.
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Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

SchlieBlich hat das ARUG II zur Folge, dass in borsennotierten Gesellschaften die Hauptversammlung
mindestens alle vier Jahre iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen hat —
wobei ein die bestehende Vergiitung bestitigender Beschluss ausreicht. § 14 Abs. 1 der Satzung
bestimmt, dass die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder durch Beschluss der Hauptversammlung
festgesetzt wird — wobei die Hauptversammlung den Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im
Aufsichtsrat sowie den Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen bei der Hohe der
Vergilitung besonders zu beriicksichtigen hat. Zuletzt wurde die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2017 angepasst. Die dort beschlossene Vergiitung
besteht strukturell aus einer Festvergiitung, die fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden, den stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden, den Vorsitzenden eines Ausschusses sowie fiir die Ausschussmitglieder
angemessen erhoht ist, sowie aus einem Sitzungsgeld. Die ordentliche Hauptversammlung der PSI
Software AG am 19. Mai 2021 hat die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder mit einer Mehrheit von
99,71 % bestitigt. Eine vollstindige Beschreibung des Systems ist in der Einberufung zur ordentlichen
Hauptversammlung 2021 wiedergegeben, die unter www.psi.de/de/psi-investor-relations/shareholders-
meeting/ eingesehen werden kann.

Verhaltenskodex (Code of Conduct)

Die wichtigsten Grundsitze des Handelns gegeniiber Kunden, Aktionédren, Mitarbeitern, Partnern und
Mitbewerbern der PSI werden durch den Verhaltenskodex bestimmt, der auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.psi.de/de/psi-group/psi-coc/ dffentlich zugénglich ist.

Vorstand der PSI Software AG

Der Vorstand fiihrt die Geschéfte der PSI Software AG in eigener Verantwortung. Er entwickelt die
Unternehmensstrategie, berét sie mit dem Aufsichtsrat und sorgt fiir ihre Umsetzung. Sein Handeln und
seine Entscheidungen richtet er an Gesetz und Satzung sowie am Interesse der PSI Software AG aus. Er
ist dabei der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Er informiert den
Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance.

Die Satzung bestimmt, dass der Vorstand der PSI Software AG aus einer oder mehreren Personen
besteht. Die Bestellung und der Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgen durch den
Aufsichtsrat, der auch deren Zahl bestimmt. Aktuell besteht der Vorstand der PSI Software AG aus zwei
Mitgliedern, dem  Vorstandsvorsitzenden mit den  Verantwortungsbereichen  Strategie,
Marketing/Vertrieb, Technik und Investor Relations sowie einem weiteren Vorstandsmitglied mit den
Verantwortungsbereichen Organisation, Personal, Finanzen und Controlling.
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Der Aufsichtsrat hat eine Geschéftsordnung fiir den Vorstand erlassen. Sie regelt insbesondere, fiir
welche Ressorts die Vorstandsmitglieder zusténdig sind, welche Angelegenheiten dem Gesamtvorstand
vorbehalten sind und welche Arten von Geschéften nur mit der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrates vorgenommen werden diirfen.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Grundlage
dafiir bilden Gespriche mit den amtierenden Vorstandsmitgliedern sowie auch Eindriicke von
Fithrungskriften, die in den Sitzungen des Aufsichtsrats présentieren. Auf diese Weise kann sich der
Aufsichtsrat ein Bild von potenziellen Nachfolgern aus dem Unternehmen machen. Dariiber hinaus
sondiert der Aufsichtsrat auch fortlaufend, ob und gegebenenfalls welche externen Kandidaten fiir eine
potenzielle Nachfolge im Vorstand in Betracht kommen.

Die Mitglieder des Vorstands sind im Geschiftsbericht auf Seite 94 aufgefiihrt.

Der Vorstand hat keine Ausschiisse gebildet.

Aufsichtsrat der PSI Software AG

Aufgaben, Rechte und Pflichten

Der Aufsichtsrat der PSI Software AG iiberwacht die Geschéftsfiihrung durch den Vorstand.
Gegenstand der Uberwachung sind die Leitungsentscheidungen im Hinblick auf ihre RechtmiBigkeit,
ZweckmiBigkeit und Wirtschaftlichkeit. Uberdies priift der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss, den Lagebericht und den Konzernlagebericht unter Beriicksichtigung der Berichte
des Abschlusspriifers. SchlieBlich ist der Aufsichtsrat dafiir zustdndig, die Mitglieder des Vorstands zu
bestellen und die Anstellungsvertrdge mit ihnen zu schlieen — einschlieBlich der darin vereinbarten
Vergiitung, deren Rahmen wiederum das vom Aufsichtsrat erarbeitete und von der Hauptversammlung
gebilligte Verglitungssystem vorgibt. Eine wesentliche Bedeutung haben bei alldem die Ausschiisse, die
der Aufsichtsrat im Einklang mit den Bestimmungen des Aktiengesetzes und den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex gebildet hat — namentlich der Personalausschuss und der
Bilanzausschuss (Priifungsausschuss).

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats — Anteilseignervertreter wie auch Arbeitnehmervertreter — sind
dem Unternehmensinteresse der PSI Software AG verpflichtet. Sie diirfen bei ihren Entscheidungen
daher weder personliche Interessen verfolgen noch Geschéftschancen fiir sich nutzen, die dem
Unternehmen zustehen. Etwaige Interessenkonflikte muss jedes Aufsichtsratsmitglied unverziiglich
gegeniiber dem Aufsichtsrat offenlegen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben die gleichen Rechte und Pflichten. Sie sind an Auftrage und
Weisungen nicht gebunden. Sie haben iiber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der PSI Software
AG Stillschweigen zu bewahren, namentlich liber Betriebs- und Geschéftsgeheimnisse, die ihnen durch
ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat bekannt werden. Dies gilt insbesondere fiir vertrauliche Berichte und
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vertrauliche Beratungen, und zwar auch iiber das Ausscheiden aus dem Amt hinaus. Jedes
Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seines Mandats geniigend Zeit zur
Verfiigung steht.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die Satzung bestimmt, dass der Aufsichtsrat der PSI Software AG aus insgesamt sechs Mitgliedern
besteht. Der Aufsichtsrat unterliegt dem Gesetz iiber die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat (Drittelbeteiligungsgesetz — DrittelbG). Dies hat zur Folge, dass nach Gesetz und Satzung
vier Aufsichtsratsmitglieder von der Hauptversammlung und zwei Aufsichtsratsmitglieder von den
Arbeitnehmern zu wihlen sind. Die Satzung bestimmt auflerdem, dass die Wahl der
Aufsichtsratsmitglieder fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung erfolgt, die iiber die
Entlastung fiir das zweite Geschéftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschliefit; das Geschéftsjahr, in dem
die Amtszeit beginnt, wird hierbei nicht mitgerechnet. Das bedeutet, dass die Aufsichtsratsmitglieder
jeweils fiir eine Amtszeit von rund drei Jahren gewéhlt werden.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt iiber die zur
ordnungsgemiflen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen. Dariiber hinaus empfiehlt der Deutsche Corporate Governance Kodex, dass der
Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fiir das
Gesamtgremium erarbeiten soll. Dabei soll er auch auf Vielfalt bzw. Diversitit achten. Vorschliage des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele beriicksichtigen und gleichzeitig die
Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium anstreben.

Der Aufsichtsrat hat dementsprechend beschlossen, dass fiir seine eigene Zusammensetzung folgende
Ziele und Kompetenzen mafigeblich sein sollen, die nach seiner Einschitzung im Geschiftsjahr 2021
allesamt erreicht wurden:

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss iiber die zur ordnungsgem:iflen Wahrnehmung seiner
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fihigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und
hinreichend unabhiingig sein.

Stand der Umsetzung im Geschéftsjahr 2021:

Samtliche Aufsichtsratsmitglieder verfiigten im Geschéftsjahr 2021 iiber die erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen, die zur ordnungsgeméfen Wahrnehmung ihrer
Aufgaben erforderlich sind.

Auch verfiigten samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2021 {iber eine hinrei-
chende Unabhéngigkeit. Dabei gilt, dass nach Einschétzung des Aufsichtsrats die Unabhéngigkeit
der Arbeitnehmervertreter nicht allein deshalb in Frage steht, weil sie im Einklang mit den
gesetzlichen Vorgaben von den Arbeitnehmern in den Aufsichtsrat gewéhlt wurden oder weil sie in
einem Beschéftigungsverhiltnis zur Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen stehen.

Weitere ausfiihrliche Angaben zur Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder (und namentlich der

vier Anteilseignervertreter) finden sich weiter unten im Abschnitt ,,Aufsichtsrat der PSI Software
AG - Unabhingigkeit der Aufsichtsratsmitglieder* dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung.
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Aufsichtsratsmitglieder sollen im Zeitpunkt ihrer Wahl die Altersgrenze von 70 vollendeten
Lebensjahren nicht iiberschritten haben.

Stand der Umsetzung im Geschéftsjahr 2021:
Die festgelegte Regelaltersgrenze wurde im Geschéftsjahr 2021 fiir sémtliche
Aufsichtsratsmitglieder eingehalten.

Ergidnzende Angaben zur Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder finden sich weiter unten im
Abschnitt ,,Aufsichtsrat der PSI Software AG — Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder*
dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Es soll darauf geachtet werden, dass bei der Zusammensetzung eine Vielfalt (Diversity)
entsteht, die insbesondere das Branchenumfeld und die Internationalitiit des PSI-Konzerns
widerspeigelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen sich im Hinblick auf ihren Hintergrund,
die berufliche Erfahrung und Fachkenntnisse erginzen, so dass das Gremium auf einen
moglichst breit geficherten Erfahrungsfundus und unterschiedliche Spezialkenntnisse
zuriickgreifen kann. Der Aufsichtsrat hat sich dabei im Hinblick auf die wachsende
Bedeutung der internationalen Tétigkeit das Ziel gesetzt, dass ihm zumindest ein Mitglied mit
langjihriger internationaler Erfahrung angehort. Es ist dabei nicht erforderlich, dass dieses
Mitglied selbst Ausliinder ist; auch ein deutscher Staatsangehoriger kann diese Anforderung
erfiillen, sofern er iiber die entsprechende langjihrige Erfahrung im Auslandsgeschéft
verfiigt.

Stand der Umsetzung im Geschéftsjahr 2021:

Im Geschiftsjahr 2021 waren im Aufsichtsrat der PSI Software AG Aufsichtsratsmitglieder mit
unterschiedlichen beruflichen Erfahrungen und Fachkenntnissen vertreten, darunter

e cin Mitglied mit ingenieurwissenschaftlichem Hintergrund,
e cin Rechtswissenschaftler mit besonderer Expertise im Energierecht,
e cin Kapitalmarktexperte und

e cin Finanzexperte mit langjdhriger Erfahrung im Rechnungswesen, insbesondere mit speziellen
und langjihrigen Erfahrungen im internationalen Geschitft.

Diese Zusammensetzung gewihrleistet einen breit gefidcherten Erfahrungsfundus und
unterschiedliche Spezialkenntnisse, einschlieBlich langjdhriger Erfahrung im internationalen
Geschiift, auf die der Gesamtaufsichtsrat bei der Beratung und Uberwachung des Vorstands
zuriickgreifen kann.

Dem Aufsichtsrat diirfen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der PSI
Software AG angehoren. Die Vorstandstiitigkeit bei der PSI Software AG muss mindestens
zwei Jahre zuriickliegen, es sei denn, die Wahl erfolgt auf Vorschlag von Aktioniren, die mehr
als 25 Prozent der Stimmrechte an der PSI Software AG halten.

Stand der Umsetzung im Geschéftsjahr 2021:

Dem Aufsichtsrat gehorte im Geschéftsjahr 2021 kein ehemaliges Vorstandsmitglied der PSI
Software AG an.
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Zur Wahl vorzuschlagende Personen diirfen keine potenziellen Interessenkonflikte haben.
Insbesondere diirfen Aufsichtsratsmitglieder keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben
bei wesentlichen Wettbewerbern der PSI Software AG oder eines Konzernunternehmens
ausiiben.

Stand der Umsetzung im Geschéftsjahr 2021:

Die im Geschéftsjahr 2021 zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten hatten keine
potenziellen (oder gar tatsdchlichen) Interessenkonflikte. Kein Aufsichtsratsmitglied iibte
Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern der PSI Software AG
oder eines Konzernunternehmens aus.

Fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat gilt eine Zielgrofle von 16,67 Prozent.

Stand der Umsetzung im Geschéftsjahr 2021:

Die festgelegte ZielgroBe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat wurde mit einem weiblichen
Aufsichtsratsmitglied (Frau Elena Giinzler) erreicht.

Ergidnzende Angaben zu den Zielgr6Ben fiir den Frauenanteil finden sich weiter unten im
gleichnamigen Abschnitt dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Geschéftsbericht auf Seite 92 aufgefiihrt; dort finden sich auch
Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten und in
vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass fiir Aufsichtsratsmitglieder eine
Altersgrenze festgelegt und in der Erklarung zur Unternehmensfithrung angegeben werden soll. In
Umsetzung dieser Empfehlung bestimmt die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats, dass
Aufsichtsratsmitglieder der PSI Software AG im Zeitpunkt ihrer Wahl die Altersgrenze von 70
vollendeten Lebensjahren nicht {iberschritten haben sollen. Diese Regelaltersgrenze ist bei sémtlichen
amtierenden Aufsichtsratsmitgliedern der PSI Software AG gewahrt.

Unabhingigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Begriff der Unabhingigkeit

Seit dem 20. Mirz 2020 gelten die neuen, grundlegend iiberarbeiteten Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex zur Unabhingigkeit der Aufsichtsratsmitglieder in der Fassung vom
16. Dezember 2019. Danach soll dem Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschétzung
angemessene Anzahl unabhingiger Mitglieder angehdren — unter Beriicksichtigung auch der
Eigentiimerstruktur. Weiter heiflt es, dass ein Mitglied im Sinne dieser Empfehlung als unabhéngig
anzusehen ist, wenn es unabhidngig von der Gesellschaft und deren Vorstand sowie von einem
kontrollierenden Aktionér ist. Es sind also zwei unterschiedliche Blickwinkel einzunehmen: Zum einen
geht es um ausreichende Unabhingigkeit von der Gesellschaft und von deren Vorstand, zum anderen
geht es um ausreichende Unabhéngigkeit von einem etwaigen kontrollierenden Aktionér. Eine weitere
Neuerung ist dabei, dass der Deutsche Corporate Governance Kodex in mitbestimmten Aufsichtsraten
ausdriicklich nur noch die Anteilseignerseite in den Blick nimmt. Die Arbeitnehmerseite wird also
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insoweit von seinen Empfehlungen nicht mehr erfasst. Die folgenden Ausfiihrungen zur Unabhangigkeit
von Aufsichtsratsmitgliedern beziehen sich dementsprechend allesamt nur auf die Anteilseignerseite
bzw. auf die einzelnen Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der PSI Software AG.

Unabhingigkeit von der Gesellschaft und von deren Vorstand

Der neue Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass mehr als die Halfte der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat unabhédngig von der Gesellschaft und von deren Vorstand sein
soll — darunter stets auch die Vorsitzenden des Aufsichtsrats, des Priifungsausschusses und des mit der
Vorstandsvergiitung befassten Ausschusses. Ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhéngig in diesem Sinne,
wenn es in keiner personlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder zu deren
Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden
kann. Es ist ausdriicklich der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat selbst iiberlassen, die Unabhingigkeit
ihrer Mitglieder einzuschitzen. Zu beriicksichtigen sind dabei vier sogenannte Indikatoren, die auf
fehlende Unabhingigkeit eines Anteilseignervertreters hindeuten kdnnen:

e Mitgliedschaft im Vorstand innerhalb der letzten zwei Jahre vor der Ernennung zum Mitglied des
Aufsichtsrats;

o wesentliche geschiftliche Beziehung mit der Gesellschaft oder einem von ihr abhéngigen
Unternehmen, z.B. als Kunde, Lieferant, Kreditgeber oder Berater;

e nahe Familienangehdrigkeit zu einem Vorstandsmitglied;

e Mitgliedschaft im Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren.

Dabei beziehen sich sdmtliche Kriterien sowohl auf das Aufsichtsratsmitglied selbst als auch auf seine
nahen Familienangehorigen. Es ist der Anteilseignerseite aber ausdriicklich unbenommen, das
betreffende Aufsichtsratsmitglied auch bei Erfiillung eines Indikators oder sogar mehrerer Indikatoren
als unabhdngig anzusehen — nur soll sie diese Einschitzung dann in der Erkldrung zur
Unternehmensfithrung begriinden.

Die Anteilseignerseite des Aufsichtsrats der PSI Software AG ist zu der Einschédtzung gelangt, dass
samtliche ihrer amtierenden Mitglieder unabhingig von der PSI Software AG sowie von deren Vorstand
sind — darunter auch die Vorsitzenden des Aufsichtsrats, des Bilanzausschusses (Priifungsausschusses)
und des Personalausschusses (welcher bei der PSI Software AG mit den Dienstvertrigen und
Personalangelegenheiten der Vorstandsmitglieder einschlieBlich Fragen der Vorstandsvergiitung befasst
ist). Das ergibt sich im Einzelnen aus den folgenden Erwégungen:
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Karsten Trippel

Vorsitzender des Aufsichtsrats der PSI Software AG und des Personalausschusses, Mitglied des
Bilanzausschusses (Priifungsausschusses)

Aufsichtsratsmitglied seit 2002, Amtszeit bis 2023

Nach Einschitzung der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat der PSI Software AG steht Herr Trippel in
keiner personlichen oder geschiftlichen Beziehung zur PSI Software AG oder zu deren Vorstand,
die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Nichts
anderes folgt aus den Indikatoren, die nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 auf fehlende Unabhéngigkeit hindeuten kdnnen.

Herr Trippel gehort dem Aufsichtsrat seit dem Jahr 2002 und somit seit mehr als zwolf Jahren an.
Dennoch sind die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der PSI Software AG der Uberzeugung,
dass Herr Trippel zu jeder Zeit die notwendige kritische Distanz zum Vorstand der PSI Software AG
sowie den notwendigen klaren, wachen und kritischen Blick bei der Uberwachung des Vorstands
aufgebracht hat. Seine Amtsfithrung belegt, dass Herr Trippel sein Amt als Mitglied und
Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie auch seine Funktionen als Vorsitzender des
Personalausschusses und als Mitglied des Bilanzausschusses (Priifungsausschusses) vorbildlich
ausfiillt. Hinzu kommt, dass seine langjéhrige Erfahrung und Expertise von essenzieller Bedeutung
fiir den Aufsichtsrat sind, um seiner Rolle als kritischer Uberwacher und zugleich maBgeblicher und
vertrauensvoller Ratgeber fiir den Vorstand gerecht zu werden — auch und insbesondere, was die
besonders wichtige Funktion des Aufsichtsvorsitzenden als Hauptansprechpartner des Vorstands
angeht.

Weitere Indikatoren, die nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 auf fehlende Unabhéngigkeit hindeuten kdnnen, sind fiir Herrn Trippel nicht
einschlégig. Insbesondere gehorte Herr Trippel zu keiner Zeit dem Vorstand der Gesellschaft an. Er
unterhélt auch weder direkt noch indirekt eine wesentliche geschéftliche Beziehung zur PSI
Software AG oder zu einem von der PSI Software AG abhédngigen Unternehmen, etwa als Kunde,
Lieferant, Kreditgeber oder Berater. Er ist auch kein Familienangehoriger eines Vorstandsmitglieds
der PSI Software AG.

Prof. Dr.-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der PSI Software AG, Mitglied des
Bilanzausschusses (Priifungsausschusses) und des Personalausschusses

Aufsichtsratsmitglied seit 2014, Amtszeit bis 2023

Nach Einschitzung der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat der PSI Software AG steht Herr Prof. Dr.
Jaroni in keiner personlichen oder geschéftlichen Beziehung zur PSI Software AG oder zu deren
Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden
kann. Die verschiedenen Indikatoren, die nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 auf fehlende Unabhéngigkeit hindeuten kdnnen, sind im Hinblick
auf Herrn Prof. Dr. Jaroni allesamt nicht einschlégig.
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Andreas Bowing
Mitglied des Aufsichtsrats der PSI Software AG und des Bilanzausschusses (Priifungsausschusses)
Aufsichtsratsmitglied seit 2016, Amtszeit bis 2023

Nach Einschétzung der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat der PSI Software AG steht Herr Bowing
in keiner personlichen oder geschiftlichen Beziehung zur PSI Software AG oder zu deren Vorstand,
die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Die
verschiedenen Indikatoren, die nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 auf fehlende Unabhéangigkeit hindeuten konnen, sind im Hinblick auf
Herrn Béwing allesamt nicht einschlagig.

Prof. Dr. Uwe Hack

Mitglied des Aufsichtsrats der PSI Software AG, Vorsitzender des Bilanzausschusses
(Priifungsausschusses)

Aufsichtsratsmitglied seit 2017, Amtszeit bis 2023

Nach Finschétzung der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat der PSI Software AG steht Herr Prof. Dr.
Hack in keiner personlichen oder geschéftlichen Beziehung zur PSI Software AG oder zu deren
Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden
kann. Die verschiedenen Indikatoren, die nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 auf fehlende Unabhéngigkeit hindeuten konnen, sind im Hinblick
auf Herrn Prof. Dr. Hack allesamt nicht einschlégig.

Unabhiingigkeit vom kontrollierenden Aktionir

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt iiberdies, dass in einem Aufsichtsrat mit mehr
als sechs Mitgliedern mindestens zwei Anteilseignervertreter unabhingig vom kontrollierenden
Aktiondr sein sollen, in kleineren Aufsichtsrdten mindestens ein Anteilseignervertreter — darunter in
jedem Fall der Vorsitzende des Priifungsausschusses. Hierbei gilt, dass ein Aufsichtsratsmitglied
unabhéngig ist, wenn es selbst sowie seine nahen Familienangehdrigen kumulativ drei Kriterien
erfiillen: Sie diirfen nicht selbst kontrollierender Aktionir sein, sie diirfen nicht dem geschiftsfiihrenden
Organ des kontrollierenden Aktionérs angehoren, und sie diirfen schlieBlich auch in keiner personlichen
oder geschéftlichen Beziehung zum kontrollierenden Aktionér stehen, die einen wesentlichen und nicht
nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

Kontrolle in diesem Sinne iibt ein Aktiondr nur aus, wenn ein Beherrschungsvertrag mit ihm besteht, er
iiber eine absolute Stimmenmehrheit verfiigt oder er zumindest eine ,nachhaltige
Hauptversammlungsmehrheit* aufbringt.

Ein kontrollierender Aktiondr in diesem Sinne existiert bei der PSI Software AG nicht. Vor diesem
Hintergrund sind die Empfehlungen zur Unabhéngigkeit vom kontrollierenden Aktiondr fiir die PSI
Software AG nicht einschligig.
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Angemessene Anzahl und namentliche Benennung der unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder
Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt {iiberdies, dass die Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung {iber die nach Einschitzung der Anteilseignerseite angemessene Anzahl
unabhingiger Anteilseignervertreter informieren soll sowie auBerdem {iber die Namen dieser
Mitglieder.

Nach Einschitzung der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat der PSI Software AG ist es angemessen, wenn
thr vier unabhédngige Mitglieder angehoren — auch unter Beriicksichtigung der Eigentiimer- bzw.
Aktionarsstruktur der Gesellschaft, die keinen kontrollierenden Aktiondr hat. Derzeit sind nach
Einschitzung der Anteilseignerseite sédmtliche ihrer Mitglieder als unabhingig anzusehen, wie
vorstehend im Abschnitt ,Aufsichtsrat der PSI Software AG - Unabhéngigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder — Unabhiingigkeit von der Gesellschaft und von deren Vorstand“
ausgefiihrt und im Einzelnen begriindet.

Geschiftsordnung

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben. Diese hat die Gesellschaft auf ihrer
Internetseite unter www.psi.de/de/psi-investor-relations/corporate-governance/aufsichtsrat/ zugénglich
gemacht.

Selbstbeurteilung

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmifBig, wie wirksam er und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen.
Auch im Geschéftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat im Rahmen einer solchen Selbstbeurteilung die
Effizienz seiner Tatigkeit gepriift. Dies geschah im Rahmen einer eigens dafiir angesetzten
Auditierungssitzung des Aufsichtsratsplenums am 2. Dezember 2021. Als Diskussionsgrundlage diente
dabei ein unternehmensspezifischer Fragebogen, der die fiir eine Selbsteinschiatzung wesentlichen
Aspekte abdeckt, u.a. den Ablauf und die Strukturierung der Sitzungen, den Umfang der Vorlagen sowie
den Informationsfluss. Die zuletzt durchgefiihrte Selbstbeurteilung hat ergeben, dass die Organisation
und die Arbeit als effizient eingeschétzt werden — sowohl auf der Ebene des Plenums als auch auf der
Ebene der gebildeten Ausschiisse.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um die Effizienz seiner Entscheidungsfindung zu verbessern, hat der Aufsichtsrat zwei Ausschiisse
gebildet: einen Personalausschuss und einen Bilanzausschuss (Priifungsausschuss). Diese Ausschiisse
sind jeweils mit mindestens drei Mitgliedern besetzt. Die Amtszeit der Ausschussmitglieder entspricht,
soweit bei ihrer Wahl nicht eine kiirzere Amtszeit bestimmt worden ist, ihrer Amtszeit als Mitglieder
des Aufsichtsrats.

Der Personalausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Dies betrifft
insbesondere die Vorstandsanstellungsvertrage. Auflerdem berdt der Personalausschuss mit dem
Vorstand die langfristige Nachfolgeplanung. Dem Personalausschuss gehoren gegenwirtig drei
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Mitglieder an, namlich die Aufsichtsratsmitglieder Karsten Trippel als Vorsitzender, Elena Giinzler und
Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni.

Der Bilanzausschuss  (Priifungsausschuss) befasst sich mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses,  der =~ Wirksamkeit = des  internen  Kontrollsystems,  des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung, hier
insbesondere der Auswahl und der Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers, der Qualitit der
Abschlusspriifung und der vom Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten Leistungen. Er sorgt fiir die
Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und bereitet die Erteilung des Priifungsauftrags sowie die mit
dem Abschlusspriifer zu treffende Honorarvereinbarung vor. Ferner bereitet er die Entscheidungen des
Aufsichtsrats iiber die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses vor. Zu diesem
Zweck obliegt ihm eine Vorpriifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts
sowie des Konzernlageberichts und des Vorschlags fiir die Gewinnverwendung. Dem Bilanzausschuss
gehoren gegenwirtig fiinf Mitglieder an, ndmlich die Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr. Uwe Hack als
Vorsitzender, Andreas Bowing, Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni, Uwe Seidel und Karsten Trippel.

Die Geschiftsordnung des Aufsichtsrats trifft auch Regelungen zu den Zustindigkeiten und zur
Arbeitsweise der Ausschiisse; sie ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.psi.de/de/psi-
investor-relations/corporate-governance/aufsichtsrat/ zugénglich. Die Ausschiisse haben sich keine
eigenen Geschiftsordnungen gegeben.

Zielgroflen fiir den Frauenanteil

Die PSI Software AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft und unterliegt, wie bereits ausgefiihrt,
hinsichtlich  der  Zusammensetzung  ihres  Aufsichtsrats den  Bestimmungen  des
Drittelbeteiligungsgesetzes. Dem entspricht es, dass eine gesetzliche Geschlechterquote weder fiir den
Aufsichtsrat noch fiir den Vorstand der PSI Software AG einschlégig ist. Stattdessen gilt, dass die PSI
Software AG selbst Zielgroflen fiir den Frauenanteil sowie entsprechende Fristen fiir deren Erreichung
festlegen muss — und zwar fiir den Aufsichtsrat, fiir den Vorstand sowie fiir die beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands.
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ZielgroBe fiir den Aufsichtsrat

In seiner Sitzung vom 5. Dezember 2017 hat der Aufsichtsrat der PSI Software AG eine Zielgrof3e
fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat von 16,67 Prozent beschlossen. Die ebenfalls selbst bestimmte
Frist zur Erreichung dieser Zielgrofe endete am 30. Juni 2020. Mit Beschluss vom 2. Juni 2020 hat
der Aufsichtsrat die ZielgroBe erneut auf 16,67 Prozent festgelegt, verbunden mit einer neuen Frist
bis zum 30. Juni 2021.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschéftsjahr 2021 durchgéngig aus einer Frau und fiinf Méannern, so
dass die beschlossene ZielgroBe fiir den Frauenanteil wihrend des Bezugszeitraums und
insbesondere auch zum genannten Fristende erreicht worden ist.

Mit Beschluss vom 19. Mai 2021 hat der Aufsichtsrat die ZielgroBe erneut auf 16,67 Prozent
festgelegt, verbunden mit einer neuen Frist bis zum 30. Juni 2024.

ZielgroBe fiir den Vorstand

In seiner Sitzung vom 5. Dezember 2017 hat der Aufsichtsrat der PSI Software AG eine Zielgrof3e
fiir den Frauenanteil im Vorstand von null Prozent beschlossen — mit Riicksicht auf die seinerzeit
und auch noch heute {iberschaubare Grofie des Vorstands von (nur) zwei Mitgliedern, die seinerzeit
noch ldnger laufenden Vorstandsvertrage und die verhéltnismaf3ig geringe Zahl potenzieller interner
und externer Kandidatinnen im Geschiftsbereich der Gesellschaft. Die ebenfalls selbst bestimmte
Frist zur Erreichung dieser Zielgrofe endete am 30. Juni 2020. Mit Beschluss vom 2. Juni 2020 hat
der Aufsichtsrat die ZielgroBe aus den genannten Griinden abermals auf null Prozent festgelegt,
verbunden mit einer neuen Frist bis zum 30. Juni 2021.

Der Vorstand bestand dementsprechend auch im Geschéftsjahr 2021 durchgingig aus zwei
Mainnern.

Mit Beschluss vom 19. Mai 2021 hat der Aufsichtsrat die Zielgrofie erneut auf null Prozent
festgelegt — mit Riicksicht auf die weiterhin iiberschaubare Grofle des Vorstands von (nur) zwei
Mitgliedern, die bereits ldngerfristig vorbereitete Neubesetzung der Position des Finanzvorstands
zum 1. Juli 2021 und die nach wie geringe Zahl potenzieller interner und externer Kandidatinnen im
Geschiftsbereich der Gesellschaft. Die neue Frist zur Erreichung dieser Zielgrofe endet am 30. Juni
2024.

ZielgroBe fiir die erste Fithrungsebene

Am 8. Dezember 2017 hat der Vorstand der PSI Software AG eine ZielgréBe fiir den Frauenanteil
auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands von 30 Prozent beschlossen — mit Riicksicht
auf die Arbeitsmarktsituation speziell bei Absolventinnen der Ingenieurswissenschaften. Die
ebenfalls selbst bestimmte Frist zur Erreichung dieser ZielgroBe endete am 30. Juni 2020.

Die beschlossene ZielgroBe fiir die erste Fithrungsebene wurde zum genannten Fristende mit einem
Frauenanteil von 50 Prozent erreicht.

Mit Beschluss vom 19. Mai 2020 hat der Vorstand die ZielgroBe fiir die erste Fithrungsebene auf
25 Prozent festgelegt, verbunden mit einer neuen Frist bis zum 30. Juni 2023.
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ZielgroBe fiir die zweite Fiihrungsebene

Am 8. Dezember 2017 hat der Vorstand der PSI Software AG eine ZielgréBe fiir den Frauenanteil
auf der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands von 14,3 Prozent beschlossen — ebenfalls
mit Riicksicht auf die Arbeitsmarktsituation speziell bei Absolventinnen der
Ingenieurswissenschaften. Die ebenfalls selbst bestimmte Frist zur Erreichung dieser Zielgrofie
endete am 30. Juni 2020.

Die beschlossene Zielgrofe fiir die zweite Fiihrungsebene wurde zum genannten Fristende mit
einem Frauenanteil von 9,1 Prozent nicht erreicht. Dies ist eine Folge der Organisationserweiterung
infolge der Ubernahme der BTC Smart Grid im Jahr 2019.

Mit Beschluss vom 19. Mai 2020 hat der Vorstand die ZielgroBe fiir die zweite Fithrungsebene
abermals auf 14,3 Prozent festgelegt, verbunden mit einer neuen Frist bis zum 30. Juni 2023.

Diversitiatskonzepte

Diversitiitskonzept fiir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der PSI Software AG hat fiir seine eigene Zusammensetzung eine Reihe von Zielen
beschlossen, bei denen die Vielfalt (Diversity) und dort namentlich Aspekte wie Alter, Geschlecht,
Bildungs- oder Berufshintergrund eine zentrale Rolle spielen. Einzelheiten dazu, zur Art und Weise der
Umsetzung sowie zur Zielerreichung im Geschéftsjahr 2021 finden sich in den vorstehenden
Abschnitten ,,Aufsichtsrat der PSI Software AG — Zusammensetzung des Aufsichtsrats® und
»Zielgrofien fiir den Frauenanteil® dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Diversitiitskonzept fiir den Vorstand

Fiir den Vorstand der PSI Software AG besteht aufgrund seiner liberschaubaren GroBe von nur zwei
Mitgliedern kein Diversititskonzept, das iiber die vorstehend bereits beschriebenen ZielgroBen fiir den
Frauenanteil im Vorstand hinausgeht.
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