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Erklarung zur Unternehmensfihrung

Fur den PSI-Konzern ist eine verantwortungsbewusste und an langfristigen Zielen orientierte
Fuhrung und Kontrolle des Unternehmens von grof3er Bedeutung. Effiziente Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, klare Regeln, Achtung der Aktionarsinteressen,
Offenheit und Transparenz der Unternehmenskommunikation, Kundenorientierung, faire
Geschaftspraktiken sowie der Schutz geistigen Eigentums sind fur uns elementare
Bestandteile der Unternehmensfuhrung. Die wichtigsten Grundsétze des Handelns gegentber
Kunden, Aktiondren, Mitarbeitern, Partnern und Mitbewerbern der PSI werden durch den
Verhaltenskodex bestimmt, der auf der Internetseite des Konzerns unter www.psi.de
offentlich zuganglich ist.

Corporate Governance Bericht

Entsprechenserklarung der PSI Software AG zum Deutschen Corporate Governance
Kodex nach § 161 AktG vom 5. Dezember 2017

Vorstand und Aufsichtsrat der PSI Software AG erklaren geméaR § 161 AktG:

Die PSI Software AG entsprach und entspricht den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 seit der
Veroffentlichung mit folgenden Ausnahmen:

o Punkt 4.1.3: Der Kodex empfiehlt, Beschaftigten die Mdglichkeit einzurdumen, geschiitzt
Hinweise auf Rechtsverstdlie im Unternehmen zu geben. Die Beschéftigten der PSI
Software AG konnen gegentiber dem Compliance-Komitee Hinweise oder Beschwerden
in Bezug auf Rechtsverstdle vorbringen. Diese werden vertraulich behandelt. Dieses
Vorgehen ist angemessen und an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtet. Soweit
jedoch der Kodex die Mdglichkeit eines geschiitzten, anonymen Meldesystems flr
Beschaftigte und Dritte empfiehlt, wird insoweit von der Empfehlung abgewichen.

e Punkt 4.2.5: Von der in diesem Punkt empfohlenen Verwendung vorgegebener
Mustertabellen weicht die PSI Software AG ab, weil neben Unklarheiten in der Auslegung
auch Zweifel bestehen, ob die zusatzliche Verwendung der Mustertabellen die vom
Unternehmen unter Beachtung der Anforderungen der Rechnungslegung angestrebte
Ubersichtlichkeit und Allgemeinverstandlichkeit des Vergiitungsberichts fordert.

o Punkt 5.3.3: Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet, da alle vier
dem Aufsichtsrat angehérenden Kapitalvertreter an der Erarbeitung von Wahlvorschlagen
an die Hauptversammlung beteiligt sind.

e Punkt 5.4.1: Es wurde keine Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
festgelegt, da dem Unternehmen grundsétzlich auch die Expertise erfahrener
Aufsichtsratsmitglieder zur Verfligung stehen soll. Eine von vorneherein festgelegte
Grenze fur die maximale Zugehorigkeitsdauer erscheint dem Aufsichtsrat nicht
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sachgerecht, zumal die in der Satzung festgelegte Amtsdauer fur Aufsichtsrate einen
uberschaubaren Zeitrahmen fiur die Mandate vorgibt.

e Punkt 5.4.3: Wahlen zum Aufsichtsrat kdnnen nach MaRgabe der hierfiir geltenden
rechtlichen Voraussetzungen als Listenwahl durchgefuhrt werden. Auf diese Weise kann
die Wahl der Kandidaten gebiindelt werden.

e Punkt 7.1.2: Eine Erorterung der Halbjahres- und der Quartalsfinanzberichte durch den
Aufsichtsrat oder seinen Prifungsausschuss mit dem Vorstand vor der Verdffentlichung
findet nicht statt. Diese Erdrterung kann entfallen, da der Aufsichtsrat monatlich eine
Berichterstattung erhélt und er in den Aufsichtsratssitzungen immer Gber die zukinftigen
Quartalsentwicklungen informiert wird.

Angaben zu den Zielgroélien fur den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und oberen
Fuhrungsebenen der PSI Software AG

Vor dem Hintergrund des Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat der Aufsichtsrat
der PSI Software AG in seiner Sitzung am 5. Dezember 2017 fur den Zeitraum bis zum 30.
Juni 2020 eine Zielquote von Frauen im Aufsichtsrat von 16,67 Prozent und eine Zielquote
von Frauen im Vorstand von 0 Prozent beschlossen.

Fur die erste und zweite Fiihrungsebene der PSI Software AG unterhalb des VVorstands hat der
Vorstand vor dem Hintergrund der Arbeitsmarktsituation bei Absolventinnen der
Ingenieurwissenschaften am 8. Dezember 2017 fur den Zeitraum bis zum 30. Juni 2020 eine
ZielgrolRe von 30 Prozent fur den Frauenanteil auf der ersten Fiihrungsebene und von

14,3 Prozent flr die zweite Fiihrungsebene beschlossen. Die ZielgroRe fur die erste
Fihrungsebene wurde 2017 mit dem aktuellen Wert von 33,3 % deutlich verbessert, womit
der Zielwert erreicht wurde. Der Zielwert fur die zweite Fiihrungsebene wurde mit dem
aktuellen Wert von 10 % nicht erreicht.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss uber die zur ordnungsgemafRen Wahrnehmung seiner
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und
hinreichend unabhéngig sein. Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats sind insoweit als
unabhéngig anzusehen. Fur Arbeitnehmervertreter stellt der Umstand der
Arbeitnehmervertretung und eines Beschéftigungsverhéltnisses die Unabhangigkeit der
Arbeitnehmervertreter an sich nicht in Frage. Aufsichtsratsmitglieder sollen im Zeitpunkt
ihrer Wahl die Altersgrenze von 70 vollendeten Lebensjahren nicht Gberschritten haben.
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Es soll darauf geachtet werden, dass bei der Zusammensetzung eine Vielfalt (Diversity)
entsteht, die insbesondere das Branchenumfeld und die Internationalitat des PSI-Konzerns
widerspiegelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen sich im Hinblick auf ihren Hintergrund,
die berufliche Erfahrung und Fachkenntnisse erganzen, so dass das Gremium auf einen
maoglichst breit gefacherten Erfahrungsfundus und unterschiedliche Spezialkenntnisse
zurtickgreifen kann. Der Aufsichtsrat hat sich im Hinblick auf die wachsende Bedeutung der
internationalen Tétigkeit des PSI-Konzerns dabei zum Ziel gesetzt, dass ihm zumindest ein
Mitglied mit langjahriger internationaler Erfahrung angehort. Es ist dabei nicht erforderlich,
dass dieses Aufsichtsratsmitglied selbst Auslander ist, auch ein deutscher Staatsangehdriger
kann diese Anforderung erfiillen, sofern er tiber die entsprechende langjéhrige Erfahrung im
Auslandsgeschaft verfugt.

Zur Wahl vorzuschlagende Personen durfen keine potenziellen Interessenkonflikte haben.
Insbesondere dirfen Aufsichtsratsmitglieder keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben
bei wesentlichen Wettbewerbern der PSI Software AG oder eines Konzernunternehmens
ausuben.

Der Aufsichtsrat der PSI Software AG setzt sich nach dem Gesetz tiber die Drittelbeteiligung
der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat aus vier Kapitalvertretern und zwei Arbeitnehmervertretern
zusammen. Im Geschéftsjahr 2017 waren die vom Aufsichtsrat festgelegten, vorstehend
beschriebenen Ziele fiir seine Zusammensetzung erreicht: Im Geschéftsjahr 2017 waren im
Aufsichtsrat ein Aufsichtsratsmitglied mit ingenieurwissenschaftlichem Hintergrund, ein
Rechtswissenschaftler mit besonderer Expertise im Energierecht, ein Kapitalmarktexperte und
ein Finanzexperte mit langjahriger Erfahrung im Rechnungswesen, insbesondere mit
speziellen und langjéhrigen Erfahrungen im internationalen Geschaft vertreten. Die
angemessene Beteiligung von Frauen ist mit derzeit einem weiblichen Aufsichtsratsmitglied
erfillt.

Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der PSI besteht aus zwei Mitgliedern, die sehr effektiv zusammenarbeiten. Dem
Aufsichtsrat gehdren zwei Arbeitnehmervertreter und vier unabhéangige Mitglieder an, die ihre
Qualifikationen engagiert fir Unternehmen und Aktionarsinteressen einsetzen. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat regelméaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung und des Risikomanagements. Im
Berichtsjahr fanden keine geschéftlichen Transaktionen zwischen nahe stehenden Personen
und dem PSI-Konzern statt.

Beschreibung und Zusammensetzung der Ausschiisse

Um die Effizienz seiner Entscheidungsfindung zu verbessern, hat der Aufsichtsrat Ausschiisse
eingerichtet. Diese Ausschisse sind jeweils mit mindestens drei Aufsichtsratsmitgliedern
besetzt. Die Amtszeit der Mitglieder der Ausschisse entspricht, soweit bei der Wahl durch
den Aufsichtsrat nicht eine kiirzere Amtszeit bestimmt worden ist, ihrer Amtszeit als Mitglied
des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat hat einen Personal- und einen Bilanzausschuss gebildet.
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Der Personalausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Dies
betrifft insbesondere die Abstimmung der VVorstandsanstellungsvertrage. Dem
Personalausschuss gehoren gegenwartig die Aufsichtsratsmitglieder Karsten Trippel als
Vorsitzender, Elena Gunzler als Arbeitnehmervertreterin und Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni
an.

Der Bilanzausschuss befasst sich mit Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements
und der ihn betreffenden Empfehlungen des Corporate Governance Kodex. Er klart die
Unabhangigkeit des Abschlussprifers, sorgt fiir die Festlegung von Prifungsschwerpunkten
und bereitet die Erteilung des Priifungsauftrags vor. Ferner bereitet er die Entscheidung des
Aufsichtsrats Uber die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses vor. Zu
diesem Zweck obliegt ihm eine Vorprifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses,
des Lageberichts sowie des Konzernlageberichts und des VVorschlags fur die
Gewinnverwendung. Dem Bilanzausschuss gehtren gegenwartig die Aufsichtsratsmitglieder
Prof. Dr. Uwe Hack als VVorsitzender, Andreas Béwing, Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni, Uwe
Seidel als Arbeitnehmervertreter und Karsten Trippel an.

Vergutung und Aktienbesitz der Organe

Die derzeitige Vergiutung der Aufsichtsratsmitglieder setzt sich geméals Beschluss der
Hauptversammlung vom 16. Mai 2017 aus einer Grundvergutung sowie einer an die
Anwesenheit in den Sitzungen gebundenen Komponente zusammen. Die Grundvergiitung
betragt jeweils zuzuglich Umsatzsteuer jahrlich 60.000 Euro fir den
Aufsichtsratsvorsitzenden, 45.000 Euro fiir den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden
und 30.000 Euro fir jedes weitere Aufsichtsratsmitglied. Hinzu kommt eine Vergutung von
7.000 Euro fur jede Tatigkeit in einem Aufsichtsratsausschuss flr den jeweiligen
Ausschussvorsitzenden und 4.000 Euro fur die tbrigen Ausschussmitglieder. Dies gilt nicht,
sofern es sich bei dem Ausschussmitglied oder Ausschussvorsitzenden um den
Aufsichtsratsvorsitzenden oder den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden handelt.

Die an die Anwesenheit in den Sitzungen gebundene Komponente betréagt fur jedes
Aufsichtsratsmitglied 1.000 Euro je Sitzung. Insgesamt hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr
2017 Vergltungen in Hohe von 291.000 Euro erhalten, die sich wie folgt aufteilen:

2017 2016

TEUR TEUR
Andreas Béwing 41 22
Elena Glnzler 42 27
Prof. Dr. Uwe Hack 28 -
Bernd Haus 17 29
Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni 53 34
Uwe Seidel 42 27
Karsten Trippel 68 42
291 181




PSle

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéftsjahr 2017 folgende Vergltungen:

2017 2016
TEUR TEUR
Fixe Vergitung
Harald Fuchs 315 306
Dr. Harald Schrimpf 382 382
Variable Vergitung
Harald Fuchs 180 120
Dr. Harald Schrimpf 215 150
Langfristige Vergutungskomponente
Harald Fuchs 0 0
Dr. Harald Schrimpf 0 0
1.092 958

Die Vergutung beider Vorstandmitglieder setzt sich jeweils aus einer erfolgsunabhéngigen
fixen Vergltung (fester Gehaltsbestandteil einschlielich geldwertem Vorteil aus der privaten
Nutzung eines Dienstwagens), aus einem variablen Anteil, der wiederum aus einer nach
Ermessen des Aufsichtsrats mdglichen Anerkennungspramie sowie einer kurzfristig und einer
langfristig erfolgsabhangigen Komponente besteht.

Die Dienstvertrdge sehen fur den Vorstandsvorsitzenden eine erfolgsunabhéngige fixe
Vergltung in Hohe von 382.000 Euro und fur das zweite Vorstandsmitglied von 315.000
Euro jahrlich vor. Sie wird in zwolf gleichen Monatsraten ausbezahlt. Darin enthalten ist fir
jedes Vorstandsmitglied fur die Dauer der tatséachlichen Ausubung seines Amtes ein Leasing-
Fahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung.

Zusatzlich zum erfolgsunabhéngigen Fixum kann die Gesellschaft jedem der Vorstédnde eine
freiwillige, der Hohe nach begrenzte jahrliche Anerkennungspramie zahlen, auf die jedoch
auch bei wiederholter Auszahlung kein Rechtsanspruch besteht. Die Gewahrung und die
Hohe der Anerkennungspramie werden vom Aufsichtsrat nach pflichtgemélem Ermessen
festgelegt, sofern und soweit der geschaftliche Erfolg der PSI Software AG dies rechtfertigt.

Neben der Anerkennungspramie sind in den Dienstvertrédgen erfolgsabhédngige Komponenten
vorgesehen, deren Hohe der Aufsichtsrat auf der Grundlage der Geschéaftsentwicklung des
PSI-Konzerns festlegt. Danach hat jeder der Vorstdnde Anspruch auf eine der H6he nach
variable kurzfristige erfolgsabhéngige Vergitung, die vom Grad der Zielerreichung in einem
Geschaftsjahr in den Kategorien Ergebnis vor Steuern, bestimmten anderen Kennzahlen und
bestimmten strategischen Zielen abhéngig ist. Die Ziele werden in einer jahrlich zwischen
dem Aufsichtsrat und dem jeweiligen Vorstandsmitglied abgeschlossenen
Zielvorgabenvereinbarung festgelegt.
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Im November 2015 wurde mit den Vorstandsmitgliedern eine langfristige erfolgsabhangige
Vergltung vereinbart, die unter bestimmten Bedingungen auch im Falle eines
Kontrollwechsels zur Auszahlung kommt. Die Hoéhe der Vergutung ist an eine langerfristige
Steigerung der Borsenkapitalisierung der PSI Software AG Uber einen Schwellenwert sowie
an die kumulierte Entwicklung des EBITA des PSI-Konzerns iber den Zeitraum vom 1.
Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2018 gekoppelt. Die Auszahlung dieser
Vergltungskomponente erfolgt friihestens im Geschéaftsjahr 2019.

Am 31. Dezember 2017 verfugten die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat iber
folgenden Bestand an PSI-Aktien:

2017 2016

Stiick Stlick
Vorstand
Harald Fuchs 6.023 5.023
Dr. Harald Schrimpf 67.000 67.000
Aufsichtsrat
Andreas Béwing 0 0
Elena Gunzler 1.739 1.427
Prof. Dr. Uwe Hack 0 -
Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni 0 0
Uwe Seidel 100 62
Karsten Trippel 111.322 111.322

Derzeit gibt es bei PSI keine Aktienoptionsprogramme oder vergleichbare Anreizsysteme. Im
Jahr 2017 wurden 7 Aktiengeschafte von Organmitgliedern getatigt und auf der PSI-
Internetseite unter Directors’ Dealings veroffentlicht.



